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PROGRAMA |

09:30 Recepcion de asistentes

09:40 Presentacion de la jornada: D. Jorge Petralanda, Area de Organizacion e
Innovacién de la FVEM.

09:45 Vulnerabilidad Empresarial: D. Rafael Etxezarreta y D. Ifiaki Garagorri, socios
directores de OPE Consultores.

1. Empresas vulnerables vs. Empresas resilientes

. Vulnerabilidad estructural

. Vulnerabilidad operativa

. Vulnerabilidad econémico-financiera

. Dificultades para identificar y superar situaciones de vulnerabilidad

. Ejemplos de éxitos y fracasos
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- Algunas lecciones aprendidas para incrementar las probabilidades de
supervivencia empresarial

11:15 Conclusiones, debate y coloquio.



