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5 horas PRINCIPIOS DE MARKETING

5 horas EL PLAN DE GESTIÓN

10 horas LA RELACIÓN CON EL CLIENTE

10 horas EL CAMBIO PERSONAL/RRHH

15 horas EL MARCO JURÍDICO LABORAL

5 horas GESTIÓN DE CALIDAD/PREVENCIÓN/MEDIO AMBIENTE

10 horas LA EMPRESA Y SU ENTORNO. LA ESTRATEGIA:

10 horas CONTABILIDAD

20 horas ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

10 horas EL SISTEMA FISCAL

CALENDARIO CURSO AVANZADO GRUPO 2

oct-06 nov-06 dic-06

ene-07 feb-07 mar-07



1. CONTABILIDAD 
 

- Conceptos básicos 
- PGC 
- Estructura 
- Principios contables 
- Cuentas anuales: documentos que la integran, su formulación, es-

tructura, balance, perdidas y ganancias, memoria, relación entre 
ellas. 

- Normas de valoración 
- Auditoría de cuentas: concepto, utilidad, informes 
- “Como mirar” las cuentas anuales y otros documentos de apoyo 

(balance de sumas y saldos, impuesto de sociedades,...). 
 
2. ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 
 

- Introducción al análisis. Tipos de análisis: estático y dinámico. 
- Interpretación del balance (análisis del activo, fondo de maniobra, 

análisis del pasivo Conceptos básicos). 
- Interpretación de la cuenta de PyG (umbral de rentabilidad, intro-

ducción al apalancamiento, apalancamiento financiero y operativo) 
- Interpretación del cuadro de tesorería 
- Cash flow 
- Ratios económicos 
- Ratios financieros 
- Relación entre ellos 
- Casos prácticos 

 
3. EL SISTEMA FISCAL: 
 

- Tipos de Impuestos 
- Impuestos que gravan la actividad:  

- El impuesto de actividades económicas (IAE) 
- El impuesto sobre el valor añadido (IVA) 

- Impuestos que gravan la renta/ beneficio: 
- El impuesto sobre la renta de las personas físicas (IRPF) 
- El impuesto de sociedades 

 
4. GESTIÓN DE CALIDAD 
 
5. GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 
 
6. PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 

 
 

MATERIAS 



7. EL MARCO JURÍDICO LABORAL 
 

- El marco de las relaciones laborales: Estatuto de los trabajadores, Or-
denanzas Laborales, Convenios colectivos 

- Tipología de contratos 
- La seguridad social: Funciones, obligaciones, prestaciones. 
- Trámites y requisitos para el desarrollo de una actividad profesional 

por cuenta propia: 
- Seguridad Social 
- Aspectos fiscales 
- Requisitos legales 
- Formalidades  

 
8. LA GESTIÓN ESTRATÉGICA. CONCEPTOS BÁSICOS 
 

- La Dirección Estratégica 
- Análisis del Entorno General y del Entorno Sectorial 
- Análisis de los competidores 
- Fuentes de Ventaja Competitiva  
- Técnicas para el Diagnóstico Estratégico 
- Plan Estratégico 
- Estrategia para un crecimiento sostenido 
- Comprendiendo lo que es el Crecimiento 
- Crecimiento Sostenido 
- Tareas para confeccionar una estrategia 
- Desarrollo de la estrategia: 

- Panificación 
- Establecimiento de objetivos 
- Hacer realidad la estrategia: llevarla a cabo 
 

9. PRINCIPIOS DE MARKETING 
 
10. EL PLAN DE GESTIÓN 
 
11. GESTION DE LA INNOVACION 
 

- Visión global 
- Innovación y creatividad 
- Identificación de barreras 
- Plan de gestión de la innovación 
- Proyectos de innovación 
- Financiación de la innovación 


